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Forord

Vi har laenge veeret nysgerrige. Hvorfor er kun én ud af ti unge
mennesker med autisme beskaeftiget? Hvorfor kan virksomhederne
ikke finde ud af at anvende de mange ressourcer og kompetencer,
der faktisk helt automatisk fglger med dét at veere "neuro-atypisk”.

Vi kan nemlig godt lide at have fokus pa saeregne kompetencer.
Faktisk var den fgrste, vi ansatte pa FIexFabrlkken en ung pige
med OCD. Vi havde i den grad brug for at fa alt i system og
mapper, og denne OCD-type var netop praeget af vigtigheden af
struktur og systemer. Sagt med andre ord; vi udnyttede hendes
sarlige kompetence til at daekke vores behov for struktur. Hun
stortrivedes i dette og vi var alle glade. Og glade, det har vi vaeret
med de mere end 80 mennesker, som vi har ansat i fleksjob de
seneste fire ar.

Et skarpt fokus pa ressourcer og kompetencer - vi taenker pa
praecist samme made, nar det gaelder unge mennesker med en
autismediagnose. Derfor har vi gvet os i mere end fire ar pa at
lykkes med gode jobs til unge med autisme. Og lad os sIa det
fast med det samme: dette er en “lille” guide baseret pa primaert
praksiserfaring.

Selvfglgelig har vi gennem tiden vaeret nysgerrige pa teori og
diverse udgivelser om emnet, men alt, hvad VI skriver her, er egne
0g vores omgivelsers oplevelser gennem fire ar. Vi har valgt at
krydre det med en fagpersons oplevelse, men mest af alt tror vi pa,
at vi skal spgrge dem, det handler om.

I efteraret 2018 blev det muligt at ansgge Styrelsen for Arbest—
marked og Rekruttering om fondsmldler i forhold til at fa ﬂere
mennesker fra "kanten” ind p3 arbejdsmarkedet. Vi var sa heldige
at fa beV|Iget et mindre belgb, hvilket har betydet, at vi har kunnet
bruge tid pa at beskrive nogle af de metoder og teser, vi har
anvendt sammen med de unge mennesker som lige nu er (eller
tidligere har vaeret) beskaeftiget pa FlexFabrikken. Vi har tilbudt
unge autister nye muligheder i form af et kursus kaldet Worklab

— hvor navnet siger, at vi har brugt tid pa at lave “laboratorieforsgg”
med unge autlster Det hele er krydret med erfaringer fra mere end
halvandet ars projektforlégb sammen med Rummelig Imidt, hvor
Viborg Kommune og virksomheder herfra deltog i et projekt, hvor
vi skulle fa unge autister i job. I praksisdelen har vi haft et rigtigt
godt samarbejde med Herning Kommunes Ungeindsats, som altid
er nytaenkende, nysgerrige og abne over nye ideer og vejen til
viden. Men mest af alt er denne guide tiltaenkt wrksomhedsfolkene
som gnsker at abne dgren. Derfor har vi naturligvis ogsa nogle
interviews med virksomhedsfolk, der har oplevet successen.



Nar du nu har valgt at Iaese om vores erfarlnger i denne lille guide,
formoder jeg, at du ogsa er nysgerrig pa, hvad din virksomhed kan
ggre for en ung med autisme, og ikke mlndst hvad den unge kan
ggre for din virksomhed. Husk nemlig pa, at denne rekrutterings-
form aldrig er et “feel good”-koncept eller for at opfylde et socialt
ansvar. Det skal vaere noget, der giver gevinst for alle; ellers dgr
det heIt automatisk. Men veer aben over for dette atyplske aspekt;
se pa ressourcerne, men vaer ogsa opmaerksom pa, hvad der skal
til, for at hele d|n virksomhed opndr det bedste resultat pa alle
parametre — bade de soaale og gkonomiske. F3a derfor altid hele
medarbejderstaben med pa ideen.

Som en af vores unge med autisme spurgte: "Siger du, at du

vil lave en how-to guide pa noget, som ikke kraever en how-to
guide??” Og svaret er naesten ja. Det kraever nemlig kun, at din
virksomhed vil vaere klogere pa dette — og det bliver man kun ved
at vaere nysgerrig og ved at prgve sig frem med sund fornuft. Vi
har mest af alt skrevet denne lille bog for at fjerne fordomme, og
dele den viden vi har faet pa omradet.

Rigtig god forngjelse og hold dig endelig ikke tilbage med at
fortzelle om dme nye erfaringer med disse skgnne unge mennesker
— skriv straks pa mail kontakt@flexfabrikken.dk

Bedste hilsner
Henriette Hgjer - FlexFabrikken

PS. FlexFabrikken er et bureau, der opkvalificerer og laser rekrutteringsopgaver
for private og offentlige virksomheder, som gerne vil anvende en arhejdskraft,
der er anderledes end gennemsnittet. Vi har gennem de sidste fire ar ansat mere
end 100 fleksjobbere til at lose opgaver inden for salg, markedsforing, IT,
logistik og administration. Vi er en sakaldt socialekonomisk virksomhed, da
mere end 80% af vores ansatte har fysiske eller psykiske udfordringer, der
betyder, at de ikke kan arbejde pa fuld tid og derfor er bevilget et fleksjob.




Indledning

Lad os sla det fast med det samme. Nar du har mgdt et menneske
med autisme, har du mgdt ét. Nar du har fundet en I(asnlng med
at fa et menneske med autisme til at fungere godt pa arbejds-
markedet kommer der et nyt menneske med autlsme der trives
pa helt andre vilkar. Det er en konstant leeringsfase, nar man
arbejder med mennesker — autismediagnoser eller ej.

Alligevel har vi haft modet til at fortaelle lidt om, hvordan vi
arbejder - saerligt med unge med en autisme-diagnose i enden af
det spektrum, hvor intelligensen er hgj eller gennemsnitlig.

Vi er nemlig overbewste om, at det er fokusset, der er afg;arende
Safremt fokus er pa ressourcer - mere af det, der virker - sa
vokser mennesker. Og det har vi set mange gange. Der har vaeret

et meget positivt fokus pa mennesker med autisme efter DR1 viste
udsendelsen "De skjulte talenter” i efteraret 2018. Det ses her
tydeligt, hvilken betydning p05|t|v omtale og fokus pa enestaende
evner kan give en bestemt malgruppe. Derfor skylder vi generelt
at kigge positivt pa, hvordan vi bedst benytter de faglige
kompetencer, som enhver, trods en fysisk eller psykisk udfordring,
kan bidrage med.

Der kaldes ogsa pa handllng Lige nu er der cirka 500.000
mennesker pa baenken pa det danske arbejdsmarked, samtidig
skrlges der pd arbejdskraft; der er ofte flere tusinde stillinger, der
opslas, men aldrig bliver besat. Det er ressourcespild, at unge
parkeres pa sidelinjen, sarligt nar de har lyst til at bidrage og
vaere en del af feellesskabet. For motivationen fejler ikke noget,
selvom det kan vaere svaert, nar man har veaeret ledig i en laengere
periode.

Danmarks arbejdsmarked har brug for mangfoldlghed Alle
undersggelser viser, at tilfredse medarbejdere ogsa er
medarbejdere i en blandet arbejdsflok, hvor der tages hensyn til
hinanden, og hvor der er plads til, at man kan “rammes af sygdom”
og fortsat have en plads i virksomheden.



Sa det handler bare om at komme i gang - maske har din virksomhed
allerede gjort det i 100 ar og er eksperter pa det, men gerne vil ggre
endnu mere. M3ske er I nye, men nysgerrige. Undskyldnmger

synes der i hvert fald at vaere masser af, men vi kan love, at nar forst
I har provet successen, sa er det staerkt vanedannende og oplgftende.
Mangfoldighed giver |nde|k men mest af alt livsbekraeftende
oplevelser.

Det er ikke altid nemt at opstarte en ny medarbejder, men et 3bent
sind kan ggre hele forskellen. For nylig spurgte en ny medarbejder
hos os, hvordan hun skulle opfgre sig over for et menneske med
autisme. Helt som du plejer, var vores svar. Alt andet kan alle
mennesker fornemme straks - szerligt disse mennesker, hvis hjerne
fungerer mere nuanceret end de fleste.

S& kan man godt igen spgrge, “Hvorfor kreever det sa en how-to
guide?” Det er jeg heller ikke sikker pa, at det ggr. Vi har klaret os
fint, inden vi gik i gang med denne skriveproces.

Men ofte oplever vi en masse fordomme,
nervgsitet og uvidenhed - og det kan
man komme til livs ved at give
erfaringer videre.

Henriette Friis Hajer
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Exfaringer fra FlexFabrikken

Det er vaesentligt at understrege, at malgruppen, som vi primaert
har arbejdet med, har veeret i den middel eller hgje ende af
intelligenskurven. Det geelder jo langt fra stgrstedelen af gruppen
af mennesker med autisme. Der findes infantile og mere eller
mindre udviklingshaemmede mennesker med autisme - nogle sagar
uden sprog. Der er naturligvis ogsa en masse muligheder for denne
malgruppe, men det er ikke dem, som vi primaert har beskaeftiget
os med, da de fleste af vores opgaver (som vi lgser for kunder) er
af administrativ karakter — herunder IT, logistik og gkonomi.

Dog er vores erfaring, at den hgje intelligens ofte kan vaere med
til at spaende ben for den unge, da de godt ved, hvordan “de
burde vaere”, og hvordan andre unge pa deres alder maske formar
at veere Iangt mere sociale, har et stgrre overskud til at klare
mange opgaver pa én gang eller hvad det kan vaere, der skiller
sig ud. Unge med autisme kan pa den made vaere med til at
stigmatisere dem selv. Dette forstaerker jo til tider fglelsen af at
veere alene. Det er ogsa vores erfaring, at de unge, som vi har
veeret i kontakt med, ofte har haft en turbulent skolegang.

Mange er blevet mobbet eller har maske vaeret overkvalificeret til
det skoletilbud, som de har haft.
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Dét at have veeret udsat for mobning kan ofte give en masse
utryghed i voksenlivet. Det kan veere svaert at stole pa andre. Vi
oplever ofte, at den unge kan spgrge: “Er det for sjov, at du siger
dette?” Med til dette skal siges, at mange med Aspergers syndrom
(en type autisme) har sveert ved ironi og overfgrt betydning, sa
det kan spaende endnu mere ben for dem.

Til gengaeld oplever vi i den grad, at unge med autisme er super
loyale medarbejdere. De er top- engagerede til tider kan det
vaere sveert at sende dem hjem eller fa dem til at stoppe med
at arbejde. En af vores tidligere medarbeJdere svarede altid
"FlexFabrikken”, ndr man ringede til ham Ogsa i weekenden.
Betydningen af at have et arbejde er s3 hQ)J hos den unge. Vi har
alle behov for at hgre til et sted, men maske i endnu hgjere grad,
hvis vi lzenge har fglt os udenfor

Et typisk adferdsmenster ved autister:
Har svart ved at tolke andres adferd
ved almindelig social omgang

Kendetegn, som vi har oplevet vaerende markante:

Hgj grad af loyalitet

Hgj grad af engagement

Hgj grad af interesse

Nervgsitet for ikke at ggre det godt nok/praestationsangst
Overdrevet hgflighed - kan til tider naasten virke falsk

Stort behov for omhyggelig introduktion af arbejdsopgaver og
den interne struktur - kommer hurtigt i tvivl pa grund af ofte lav
selvaerdsfglelse

13



Medarbejdere fra FlexFabrikken forteller

Serina forteeller:

“Jeg blev ansat som udviklingschef hos FlexFabrikken den 1. juni
2019 som ansvarlig for IT og udvikling internt i organisationen.
De kompetencer og erfaringer, jeg benytter i stillingen, er fra
henholdsvis IT, ledelse samt konsulent- og vikarbranchen.
Derudover bruger jeg min undervisningserfaring til at guide og
motivere de ledige fleksjobbere.

Jeg skiftede til FlexFabrikken, da jeg gnskede et job, der gav min
hverdag mere mening. Hos FlexFabrikken kan jeg bruge mine
erfaringer til at hjeelpe et godt koncept med at veekste, samtidig
med at jeg fagler, at jeg “ggr en forskel” for de mange fleksjobbere,
der har sveert ved at se deres potentiale, finde jobs og motivation
generelt.

14

Min undervisningserfaring var dog kun baseret p@ “neurotypiske”
voksne, sa selvom jeg forud for startdagen terpede alt den info,
jeg kunne finde online, var jeg alligevel ret nervgs for at skulle
undervise de unge mand med autismediagnosen. Hvad kunne jeg
forvente af engagement - og kunne jeg komme til at sige noget
forkert?

Heldigvis har det vaeret meget lzererigt og givende at fa lov at
undervise dem. Selvom de er meget forskellige, er der dog nogle
generelle tips til at give videre. Blandt andet har de et klart behov
for faste rammer og den forudsigelighed/tryghed, der ligger deri,
samt gennemskuelig (for alt i verden ikke tvetydig) information
og undervisning. Arbejdsopgaven skal vaere veldefineret og
forventningsafstemt med et tydeligt “slutresultat”. Man bgr ikke
regne med, at de selv "siger til”".

15
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Jeg opndede de bedste resultater ved at seette mig sammen
med dem og gennemga mdlaerlngen (hjemmesider i Wordpress)
medbringende egen skaerm, sa de kunne fglge med visuelt,
samtidig med at jeg talte/underwste

Der skal bruges lidt ekstra kreefter pa at holde deres fokus, sa
det er vigtigt at veere klar i sin kommunikation.”

Serina har saledes afprgvet en af vores teser. Vi tror nemlig pa3,

at der kan beskzeftiges en lang raekke unge med autisme,

safremt de er blevet optraenet i et SpeCIﬁkt omrade. Det kan

vaere — som i dette tilfeelde - WordPress sa den unge kan navigere
i at lave hjemmesider, men det kan ogsa vaere inden for gkonomi,
lager og andre funktioner.

Serina Klejstrup .
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Pausen og det sociale

Louise Bak-Petersen fra FlexFabrikken fortaeller om hendes
oplevelse af unge med autisme som vaerende leder af afdelingen
i Viborg:

“Autisme... Hvad far du af tanker, nar du hgrer, at den nye
praktikant eller kollega har autisme? M@ man tale med personen,
ligesom man taler med de andre? Ggr det egentlig nogen forskel,
at man ved, at den nye ansatte er autist? Og har man autisme,
eller er man autist?

Jeg kunne naevne en masse forestillinger og spgrgsmal, der
plejer at dukke op, ndr vi bevaeger os ind pa autisme- omradet
men det vil jeg ikke. Jeg vil ngdig saette flere i hovedet pa dig.
Det er naturligt, at vi er nysgerrlge pa det, vi |kke ved sa meget
om, men jeg mener ogsa, at det sjeeldent er sa kompliceret, som
VI | f;z;rste omgang kan komme til at ggre det til. Det gaelder ogs3,
nar det kommer til autister og job.

Gennem de sidste tre ar har jeg erfaret, at rummelighed, struktur
og respekt for det enkelte individ har vaeret nogle af de vigtigste
nggleord, nar vi har skullet mtegrere en person med autlsme i
virksomheden. Eksisterer disse, sa kan du godt forvente at fa en
dedlkeret medarbejder, der ogsa trives. Det gaelder vel ogsa for os
sakaldte neuro-typiske, ggr det ikke?

Men kan autister arbejde? Er det ikke personer, der kan huske
telefonbgger og busplaner udenad, og som helst sidder og ngrder
med en computer? Det har jeg oplevet flere spgrge mig om. Og
svaret er ofte et stort ja, det kan de, og jo, det er det.

Nogle autister husker busplaner andre kan det periodiske system
forfra og bagfra i sgvne, og sa er der dem, der kan se logikken i
alle it-systemer, de kommer i naerheden af Langt de fleste autister
har dog meget mere at byde pa. S& lad os lige blive ved tanken og
det faktum, at folk med autisme ofte har nogle lidt anderledes og
sjovere kompetencer end de, som du 0og jeg uden autisme besidder.
Kan vi bruge disse kompetencer pa en arbejdsplads? Mit svar er,

at det kan vi i den grad. Hvilken V|rksomhed har ikke opgaver,
hvor blandt andet et udvidet overblik er pakraevet, orden ¢nskes,
avancerede systemer skal anvendes eller logiske spgrgsmal skal
stilles for ikke at komme ud pa et S|despor?

19



20

Noget af det der V|rker

“Tid til omstilling” er gaet hen og blevet en vigtigt seetning i vores
projektledelse - at give autisterne tid til at forsta og "fordgje” e

mere eller mindre uventet sendring. Andringer, der kan virke

sma og ubetydelige for dig og mig, kan nemlig vaelte en person
med autisme, hvis ikke der bliver givet betaenkningstid og en
overskuelig, men stadlg praecis beskrivelse af den nye situation. Og
her taenker jeg pa bade andringer rent fysisk pa arbejdspladsen,
men ogsa aendringer vedrgrende opgavelgsning.

Jeg kunne fortaelle dig meget mere om min erfaring med autister,
for jeg har oplevet en masse spaendende og leererige situationer,
men jeg vil slutte af med at fortaelle dig, at vores medarbejdere
med autisme fungerer aIIerbedst pa Jobbet hvis de har et
afgraenset arbejdsomrade, undgar at fa ansvaret for prioritering
af opgaver, og ved hvem der er tovholder pa opgaverne, de sidder
med.

Lzs om Anitas energibudget pa side 38




| et ansttelsesforhold
har alle brug for grundig
information omkring opstart.
Mennesker med autisme har brug

for helt klare retningslinjer herom.

Exfaringer fra erhvervsl

S3a far man en medarbejder, der er fabelagtigt dygtig
Af Christian H. Haarslgv

Tage Malling, erhvervskonsulent i Andelskassen og tidligere direktgr
for bankens filial i Viborg, anbefaler virksomheder at undersgge
muligheden for at ansaette autister.

For cirka to ar siden blev Tage Malling kontaktet af Henriette

Hgjer fra FlexFabrikken. Hun ville hgre, om han ville vaere en del

af en arbejdsgruppe, der skulle forsgge at hjeelpe unge autister i
Viborg Kommune ud pa arbejdsmarkedet. Kommunens Jobcenter
havde gennem laengere tid arbejdet med gruppen af 18 til 30-arige,
men kom ikke rigtig nogen vegne. Derfor ville man nu forsgge at
inddrage byens erhvervsliv i et projekt, der skulle finde arbejds-
pladser til de 130-150 unge autister i kommunen. Tage Malling, der
dengang var filialdirektgr i Andelskassen, takkede ja til muligheden,
og det er han i dag glad for. “"Farst og fremmest har jeg mgdt
autisterne, som er nogle fantastlske unge mennesker, der rigtig
gerne VIL, men som ogsa, nar de ikke er i job, naermest S|dder ien
boble derhjemme - ofte alene. De udvikler sig rigtig meget, nar de
kommer ud i job”, forteeller Tage Malling.
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Blev meget klogere

Han var en blandt 12-16 erhvervsledere, som indgik i arbejds-
gruppen. “Helt elementaert startede det med, at vi erhvervsfolk
skulle finde ud af, hvad autisme egentlig var for noget. Vi havde
jo alle sammen et eller andet billede af, hvad autisme er - maske
fra noget, vi har set i fjernsynet. Men hvad det reelt er, g hvad
de unge autister reelt kan, dét blev jeg meget klogere pa via
mgader i arbejdsgruppen, hvor forskellige oplaagsholdere kom for
at fortzelle om emnet. Her var det autister, som var inde og holde
opleeg, og det var erhvervsfolk, som havde haft autlster ansat og
fortalte om deres erfaringer med det. Men det var ogsa laeger, og
det var ansatte fra steder, hvor autister bor, som kom for at fortzelle
om, hvad det betyder at vaere autist.

Vi laerte, at der er en keempe bredde inden for autisme. Nogle er
meget specialiserede, og nogle er meget brede. Det er dog
kendetegnende for dem alle, at de skal have ordnede forhold, og
de skal vide preacis, hvad de skal hver eneste dag. De skal S|dde
pa den samme fysiske arbestpIads og de skal nogenlunde V|de
hvad de skal arbeJde med, ndr de mgder ind. Det betyder ogsa,

at nar man gar til frokost, skal de helst sidde pa den samme plads
og hos de samme mennesker hver dag.”

Ingen fejl i arbejdet

“Hvis virksomheden kan handtere dette, s& far man en medarbejder,
der er fabelagtigt dygtig til at Igse sine opgaver. I den grad.
Autisterne laver ikke feJI i deres arbejde. De skaI bare vide preaecis,
hvad de skal ggre - sa stiller de ikke spgrgsmalstegn ved det eller
lader sig distrahere”, siger Tage Malling. Han oplevede ofte, at
autister efter en prgveansaettelse i en fleksjob-ordning bIev fastansat
som ganske almlndellge medarbejdere. Men det kraever som sagt
ressourcer og abenhed fra virksomhederne. “Der skal veere en pa
arbejdspladsen, som er ansvarlig for denne gruppe mennesker. Der
skal tages hensyn og sikres struktur. Men har man ressourcerne, far
man til gengaeld gevinst i form af fantastisk dygtige medarbejdere
udtaler den tidligere filialdirektgr, der understreger, at autister kan
lgse mange forskellige typer opgaver. “Jeg tror desveaerre, at mange
virksomheder fejlagtigt tror, at det kun drejer sig om IT—foIk det
gor det ikke. Autister kan ogsa lave alle mullge andre ting -
markedsfgring, hjemmesider og lignende.”

25
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Blev helt andre mennesker

Desvaerre kunne det pa daveerende tidspunkt ikke flaske sig for
Andelskassen at ansaette en autist, og derfor blev det i stedet Tage
Mallings rolle at mobilisere sit netvaerk for at fa ansat nogle af de
unge autister. Og det lykkedes i flere tilfaelde. “Det var fantastisk
at se, hvad der skete med autisterne, ndr de kom i job. De blev
helt andre mennesker. I stedet for bare at sidde derhjemme og
lave ingenting, s& kom de pa job og blev en del af et faellesskab.
Det betgd ekstremt meget for dem - sandsynli%vis meget mere,
end det ggr for de fleste andre. Hvis vi andre gar hjemme, bliver
vi saedvanligvis betragtet som arbejdslgse, ikke syge. Hvis de gar
hjemme, bliver de betragtet som syge. Hvis jeg blev spurgt igen,
om jeg ville veere med, ville jeg hoppe direkte ud i det. Jeg kan
kun anbefale andre at prgve det. Det er sa livsbekraeftende at
mgde disse unge mennesker. Det har ganske enkelt veeret
forrygende”, bekraefter Tage Malling, “Og sa skal jeg hilse o

sige fra nogle af erhvervslederne i mit netveaerk, at de har faet
nogle helt enestdende medarbejdere ansat. Det er i hgj grad bade
autister og virksomheder, der har glaede af det, nar vi kan finde
hinanden.”

Tage Malling
Erhvervskonsulent
Andelskassen

A Andelskassen

- Sammen kan vi me\re
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IT Relation

Hvorfor har du/I succes med at anseette en ung med autisme?

Hos os ved IT Relation vaegter vi rummelighed og det at have
respekt for hinanden bade menneskeligt og fagligt. Derfor er
der ikke nogen, der er bedre end andre. Tvaertlmod er der aIdrlg
dumme spgrgsmal, og har du viljen til at ville, sa far du ogsa
evnen til at kunne.

Med den superheltetllgang in mente tgver vi ikke med at ansaette
fleksjobbere, ndr det giver mening. Vores S|dste anseettelse er
sket i samarbejde med FlexFabrikken. Vi har faet en ny fantastisk
medarbejder i Johnny, som allerede ved vores fgrste mgde
udstralede positivitet og viljen til at ville. Johnnys kompetencer
matcher til fulde en stilling i vores klarggring, og Johnny har fra
dag ét haft vores KAPOW-tilgang.

Inge Friis

HR Manager
People & Culture

JTRelation

Probitas

René fortaeller:

Der er sa mange brugbare ressourcer - den nemmeste made at se
det pa er ved at abne dgren og tage imod. Vi har faet kompetencer

og energi ind af dgren, som hver dag gor en kaempe forskel for os
og ikke mindst vores kunder.

Tak for muligheden.

René Kok Lyskjeer
Direktgr
Probitas




Hvad mener de unge autister?

Hvad mener I er det vigtigste for at kunne trives og blive en
succes pd en arbejdsplads?

Rikke

Jeg har brug for at lave noget, der betyder noget for andre. At det
giver mening, det jeg laver. Jeg har brug for at kunne bruge mine
kompetencer i et arbejde. Det betyder meget for mig, at
arbejdspladsen har brug for mig og det, jeg laver hos dem.

Jeg har ogsa brug for, at arbejdspladsen accepterer, at et par dage

om maneden far jeg maske ikke lavet lige s& meget som resten af

maneden. For mig er det ogsa vigtigt, at arbejdstiden kan placeres,
der hvor det passer bedst for mig, eksempelvis 8-12.
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Nicoline

Som autist er min tilgang altid den mest simple og logiske. Hvis jeg
mener noget, siger jeg det - og jeg regner med, at hvis du mener
noget - sa siger du det. Min erfaring er, at mennesker uden
autisme tror, at vi er meget komplicerede og tager en masse
hensyn i den bedste mening. Men i virkeligheden er de fleste af

os nok meget ukomplicerede i vores sociale forhold til andre
mennesker. Jeg siger det som er, og der er aldrig et skjult budskab
eller pyntet pa sandheden. Selvf;algellg siger jeg ikke til min chef;
"du er da treels” - jeg forstar jo godt de mest gaengse sociale
spilleregler. Men hvis det ikke fungerer for mig pa mit job, siger jeg
til min chef at det ikke er godt. Og pa den made behgver man som
leder maske ikke bekymre sig s8 meget om den deI af staben, der
er autister - fordi vi siger det, hvis der er noget. S3 laenge at jeg
ved, hvad jeg skal arbejde med og hvad der forventes af mig, er
det SJaeIdent at der er noget. Det mest gaengse faellestraek for
autister er, at vi bliver stresset af sendringer. S& hV|s jeg pa min
arbejdsplads altid laver nogenlunde det samme, pa det samme
tidspunkt, med cirka de samme personer omkrlng mig — sa er der
ikke noget. Bliver der ansat en ny, sa ser jeg lige hende eIIer ham
an et par uger 0g er maske lidt stresset over det, men sa bliver han
eller hun jo ogsa - en af de samme, der altid er der

Det er for mig ukompliceret at arbeJde og jeg vil gerne bidrage til,
at det for ledere og chefer ogsa bliver ukompliceret at have en
autist til at arbejde for sig. Det er min erfaring, at mange autister
har sveert ved at stoppe, nar de kommer i gang med noget, de
elsker/finder interessant.

Sadan har jeg det med budgetter, tal og gkonomi - og det er
heldigvis det, jeg arbejder med nu, men det kan nogen gange vaere
rart, at chefen siger "saet en alarm til klokken 13, hvor du har fri,
og, sa skal du stoppe”. Ellers kan jeg blive ved i timevis, - og det er
maske fedt, men de naeste tre dage er jeg sa smadret i hovedet at
jeg m3 melde mig syg/keempe mig igennem arbejdsdagene. S3
derfor er det bedst, at jeg arbejder 3 timer og ikke Jmere - det er
bare svaert for mig at kontrollere det, fordi jeg er sa interesseret i
det. Vi ved jo godt, hvad der sker, men hjernen er ligeglad og siger
:"bare lige en formel mere”, “du kan ikke huske aIIe de her idéer
til formler og opsaetning, nar du mgder naeste gang” og sa videre.
Man er sa grebet, at man glemmer at splse drikke og at man ikke
far Ign efter 3 timer - det er I|ge meget, nar det er sa spandende.
Men dagen efter har man det sa skidt i hovedet og kroppen, at man
da burde kunne huske det naeste gang, man er grebet af arbeJdet
- men det er nok samme princip, som nar de unge siger "jeg
drikker aldrig igen”.
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Nicoline fortsaetter:

Jeg tager altid den mest logiske vej, sa hvis du praesenterer en
opgave for mig, og jeg kan se en mere logisk vej, sa foreslar jeg
den. Jeg vil gerne ggre, som du har sagt, men jeg vil ogsa gerne
have lov at spgrge om, jeg ma ggre det mere simpelt og logisk.
Det er ikke for at vaere irriterende, men det er min erfarlng, at
mennesker uden autisme ofte taenker pa en anden made og ikke
ser den letteste og hurtigste vej — som det fgrste i hvert fald.

Mit bedste rad til den, der overvejer at hyre en autlst er; Hold
det simpelt, sig det, som du mener det, og undgd at taenke 0S
som komplicerede — det er ikke sveert, farllgt eller kraever seerlig
arvagenhed at tale med os. Hvis du er en iPhone og jeg er en
Android, sd har vi hver vores styresystem, men vi kan sagtens
kommunlkere uden besveer eller ekstraudstyr.

Anita Fabech Holm

Anita har valgt at fortaelle om sit enestaende system i forhold til at
fungere bedst muligt p@ arbejdsmarkedet. Nemlig sit energibudget.
Det er ingen hemmellghed at de ﬂeste med autisme bruger enormt
meget energi pa "bare at veere”. Nar hjernen har endnu flere tanker
og impulser end gennemsnittet, kan det veere dejligt befriende at
have et system, som simplificerer ens tilgang til dét at vaere social
og pa job. Anita forteeller:

Kunsten at f3 energien til at raekke

For mig har det svaereste aspekt af mit arbejde at fa energien til at
reekke. Det er jo et faktum, at lige meget hvor meget, vi autlster
gerne vil have en struktureret og skemalagt arbejdsdag, sa vil ens
dag sjeeldent fglge det skema, man har lagt oppe i hovedet. Som
IT- supporter og udvikler i en voksende virksomhed er to dage
meget sjeeldent ens. En arbejdsdag kan starte som planlagt med
kundeopgaver, men alt kan blive skubbet til side, fordi printeren har
brug for en kaerlig hammer, eller ogsa er der et internt IT-problem,
der kraever, at jeg sidder med telefonen klistret til gret det meste af
dagen Det betyder, at der kan blive braendt rigtig meget energi af
pa at omprioritere, delegere ressourcer og redigere tldsplanen inde
i mit hoved. For at jeg ikke braender hele ugens energi af pa én
dag, arbejder jeg ud fra et energibudget.
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At holde styr pad energien Det er en proces, der tager lidt tid, men gennem denne har jeg haft

Vi kender aIIe til et klassisk budget med indtsegter p& den ene S|de og gavn af at kunne spgrge min Ieder til rads; specielt i starten, hvor
udgifter pa@ den anden, men i stedet for de almindelige poster star der jeg ikke vidste, hvordan en arbejdsplads fungerede eller hvad der
f.eks.: kreeves af én under pauser og kundeinteraktion. Det har givet mig

mulighed for at plotte dem ind i mit energibudget, sa jeg ikke Igber
tgr halvvejs gennem dagen.

ENERGI + ENERGI - Rad til wrksomhederne
Sovn +59% Mennesker 23904 Det kan gavne at fa fastslaet, hV|Ike almindelige procedurer, 1
Kaffe +7% : Busvar fyldtop  -9% kraever. Sasom hvordan foregar jeres pauser? Forventer I, at der
Musik +6% Printer driller -11% deltages pa en speciel made? Som for eksempel skiftes man til at
Twitter i pausen  +14% Besveerlige kunder -35% kgbe brgd, eller sgrge for kaffe? Er der en specifik procedure, nar
lalt % 1 alt -87% der afholdes mgder, b3de med kunder og internt? Det vil give jeres

autist en mulighed for at fa styr pa, hvor meget energi, der skal
bruges hvor og hvornar.

Budgettet er i minus, ligesom der nogle maneder vil veere stgrre udgifter,

vil der ogsa veere dage, hvor der stilles stgrre krav til ens energi. Det kan

dog give bagslag, da en darlig arbestdag kan pavirke resten af ens dag.

Maske kommer man stresset hjem, sa man sover ikke sa godt hV|Iket

betyder, at der er mindre energi til naeste dag. Fortsaet pa den made,

og til sidst er der mgentmg tilbage pa plussiden. For at undga dette,

overbudgetterer jeg. Maske traekker et problem kun 18% energi, men

ved at sige, at som standard far den slags problemer altid 30%, har jeg

i sidste ende noget til overs, som jeg kan bruge pa det, der traekker Anita Fabech Holm
mere energi end forventet.
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Vores opskrift pa succes

Vores opskrift pa succes har mest af alt handlet om, at vi har
villet dette.

Vi har haft et indaedt gnske om at anvende de ressourcer, der
implicit ligger i at veere seaerligt fokuseret og kvalitetsbevidst.

Vi har fra dag ét mgdt den unge med en tilgang, som har betydet,
at de har f@lt sig hgrt og anerkendt for de ressourcer, som de
besidder. Sa tro pa din kommende medarbejder!

En af vores fgrste unge med autisme fortalte, at han syntes, at
det var attraktivt at kunne starte i en praktik hos os, hvor det var
afgraensede opgaver. Han havde veeret i et hav af praktikker, hvor
han skulle lgse allround opgaver, og det havde gjort ham forvirret
og usikker. Han elskede at kunne ga i dybden med noget. Denne
unge fyr havde haft en turbulent skolegang, og autismen var
forstaerket med en ADHD- dlagnose hvilket til tider havde spaendt
ben for ham. Derfor havde han ogsa brug for oplaering. Vi gav ham
et kursus i markedsfgring, og han fandt ret hurtigt en stor interesse
inden for det felt. Han havde dog sveert ved at stave sa i stedet
dygtiggjorde han sig inden for at finde de rette malgrupper for
vores kunder. Det er en kaempe styrke, at mange af disse unge er
sa ihaerdige og omhyggelige, sa han gav meget hurtigt veerdi til
vores virksomhed.
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Vi ved at man som virksomhed ikke altid har mulighed for at g|ve
et kursus til den unge eller en mand-til- mand oplaering - men ga
da i dialog med jobcentret omkring dette. Maske er der muligheder
for et betalt kursus til den unge, hjeaelp i form af mentortimer eller
lignende. Kommunerne er ofte velvillige, safremt de kan se et job i
den anden ende.

Hos People Like Us, et bryggeri pa Sjzelland, ansaetter man autister,
nar man har fundet det job, som passer bedst til dem. Det vil sige,
at de fgrst og fremmest mﬂder mennesket .0g dernaest far skabt det
rette job til vedkommende. P8 den made far de aIIermest ud af
réssourcerne og ser helt bort fra den klassiske made at rekruttere
pa. Det kan veere sveert i en helt almindelig virksomhed, men
tanken er spaendende. I hvert fald er det vigtigt at holde fokus pa
den enkeltes kompentencer og dermed skabe det bedste job.

Mikkeller
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Tips der virker

Tro pa ressourcerne

Find den rette opgave - tilpasset den enkeltes intellekt

Find den rette medarbejder, der skal introducere opgaven
Vedkommende skal have lyst til dette og skal vaere aben og nysgerrig
Placer evt. et lille skilt ved alle bordene i to farver, for eksempel grgn
og rgd — sa de kan vende den, nar de ikke kan koncentrere sig mere
(i tilfeelde af at de er frustrerede eller en anden problematik, de ikke
tor sige hgijt)

Afgraens opgaven, men sgrg for at udfordre den unge pa det
intellektuelle niveau, som vedkommende befinder sig pa

Hvis den unge fortaber sig i detaljer, der ikke er vigtige - fa
vedkommende tilbage pa sporet ved at koble deres input med det, de
skal have fokus pa fremadrettet

Skub dem blidt ud af komfortzonen, nar I har opndet en god kontakt
Spgrg ind til vedkommendes interesser - de er ofte spaendende og dybe
Giv dem mulighed for at forteelle, hvad de kan og gerne vil byde ind
med - det kommer, selvom man nogle gange skal “fiske” det ud

Man ma3 ikke at vaere tvetydig og brug ikke ironi fra en start -

mange er meget bogstavelige i deres opfattelse. Til gengeeld kan

de sagtens forsta sarkasme og ironi, nar de har hgrt det

tilstraekkelig mange gange i maden at omgas hinanden pa. Om ikke
andet, sa husk at sige hvis noget er "for sjov” og ikke alvor...

Fokusér pa, hvordan lige praecis denne autist foretreekker at give

(og fa) tilbagemeldinger

Fagfolk

Vi har bedt Lise Bertelsen fortaelle om sine erfaringer med omradet,
da vi ogsa gnskede en faglig tilgang til den samlede forstdelse.

“For savel bgrn, unge og voksne med autismespektrumforstyrrelse
er det helt centralt, at arbejdsgiveren udviser fleksibilitet og
alternative handlemuligheder, der giver mening og virker
motiverende. Mange unge med autismespektrumforstyrrelse har
ligesom andre unge behov for at veere en del af et feellesskab

- at have trofaste og loyale relationer. I ungdomsarene er det for
alle vigtigt at sta i relation til voksne, man kan regne med, stole pa
og betragte som forbilleder - men lige sa V|gt|gt er det, at man har
en fglelse af medbestemmelse pa eget liv. Nar dette kan kakes

og det gor det langt oftere end tidligere - med tilbageblik pa 20
ars kI|n|sk erfaring - sa er det bundet op pa, at den unge faler sig
forstaet, imgdekommet, hjulpet pa sin funktionsnedsaettelse samt
respekteret som et menneske med medbestemmelse og indflydelse
pa eget (arbejds)liv.
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Mennesket vil sgge at ggre det, som giver mening - dette geaelder
ogsa det autistiske individ. Hvis man vil lykkes med at |nV|tere
mennesker med autismespektrumforstyrrelser inden for p3
arbejdsmarkedet, er der simple, konkrete greb, man bgr arbejde
med. Man er grundet autismens kompleksitet fgrst og fremmest
ngdt til at erhverve sig basal viden om emnet. Mennesker med
autisme har varierende omfang af funktlonsnedsaettelse pa tre
kerneomrader - kommunikation (verbal savel nonverbal),
gensidig social interaktion (at kunne saette sig i andre menneskers
sted; herunder tanker fglelser og handlinger) samt den del, der
ofte vaegter hgjest pa arbejdsmarkedet, mentalisering og
forestillingsevne (hvis man har en udfordrlng, eIIer et stykke
arbejde, der skal udfgres, hvad er sa "den rgde trad” til malet).

Derfor er mennesker med autismespektrumforstyrrelse afhaengige
af, at vi sammen med dem ﬁnder ud af at skabe mening og
sammenhaenge; dette via forstaelse, foraering af overblik samt
strategier for, hvordan opgaven kunne lgses. Nggleordene er
forudsigelighed og genkendelighed. Mange mennesker med
autismespektrumforstyrrelse er derfor tilfredse med rutineprasget
arbejde, hvor de ved praecist, hvad der forventes, og hvordan
opgaven skal lgses.

I mit lange virke og i m@det med et utal af variationer pa autisme-
spektret er det vigtigt for mig at understrege, at der ikke er to
mennesker med autisme, der er ens. Hver enkelt har varierende
grad af funktlonsnedsaettelse som man er ngdt til at prove at
forstd. Nar dette lykkes, er det min erfaring, at man far en loyal,
trofast og pligtopfyldende medarbejder, kollega og ven, som vil
gore meget for at udfgre et godt stykke arbejde og inve

en del af arbejdsfeellesskabet. Her er det ligeledes vigtigt at
understrege, at der atter er variation i disse menneskers behov
for at deltage i det, vi andre arbejdstagere veegter hgjt, nemlig
det sociale fzellesskab.

Gennem mine kliniske erfaringer har jeg mgdt en overvaegt af
mennesker med autismespektrumforstyrrelse, der bliver overveaeldet,
utilpasse og angste i mgdet med det sociale samvaer. De oplever
simpelthen det at holde pause som aIt for dlffust og at det saetter
de centrale funktionsnedsaettelser pa sa hard en prgve, at de undgar
pauser foler sig ngdsaget til at afkorte arbestdagen samt sige

"nej tak” til alle gvrige sociale arrangementer pa arbejdspladsen.
Alt sammen for at kompensere for de manglende evner inden for
de omrader, det sociale samvaer ville kunne stille krav til;
kommunikation, social gensidighed og forestillingsevne.
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Man ved som arbejdsgiver, at det er ngdvendigt for alle med en
pause i lgbet af arbejdsdagen. For at imgdekomme de unge med
autisme og de vanskellgheder dette kan medfgre, bliver det igen
helt centralt at se pa pauser i lyset af deres funktionsnedsaettelse.
De vaesentlige elementer, der fgr er omtalt i forhold til deres
individuelle funktionsnedsaettelse, er her mindst lige sa vigtige i
forhold til pause-planlaegning. HeIt konkret betyder dette, at den
unge skal kunne se mening med at holde pause, "alle skal have
ro til hovedet og kroppen i Igbet af dagen ellers kan man blive
belastet, sa det er en regel, vi har her pa arbejdspladsen”. Igen er
det nﬁdvendlgt at samtale med den enkelte om, hvordan han eller
hun bedst far slappet af og afholdt pause. Find ud af, hvad skal
der til, for at den enkelte far slappet af og ladet op.

Slutteligt handler samarbejdet med mennesker med autisme-
spektrumforstyrrelse grundlaeggende om at kunne tilsideszette
egne antagelser og veere nysgerrlg pa "autisme-logikken”, hvordan
den unge oplever og forstar verden, saledes forventnmger og

krav i et gen5|d|gt samarbejde afstemmes og tilpasses den unges
ressourcer. Nar dette lykkes, og man som arbejdsgiver derved

far adgang til at benytte unge autismespektrumforstyrredes’
talenter og dygtighed, opstar der en gensidig vaerdi for samfundet.

Som naevnt er autismediagnosen og forstaelsen heraf bade
kompleks savel som logisk og simpel; skab mening og gar ting
begribelige samt handterbare, og det vil lykkedes. "The true value
of a leader is not measured by the work they do. The true value
of a leader is measured by the work they inspire others to do”.
(Simon Sinek)”

Indlaegget er udarbejdet af specialpaedagog; Lise Bertelsen. Hun
har sin V|den om autisme gennem mange ars studier og sggen
efter forstdelse af autismes kompleksitet samt mere end 20 ars
klinisk erfaring i udredning, observation og behandling af bagrn,
unge og deres foraeldre alle med varlatlon eller tilhgrsforhold til
autismespektret. Ligeledes mange ars samarbejde og konsulent-
funktion i forhold til den unges netveerk herunder kommuner og
ungdomsuddannelser.
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Opsamling

Denne bog er - som navnt - kommet til verden i et lille prOJekt fra
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttermg, men jeg ma ogsa
sige, at den er et resultat af flere ars erfarlng og nysgerrighed. Det
har vaeret en meget p05|t|v oplevelse at fa alt dette nedskrevet, og
jeg haber, at du har faet et indblik i jobs med autisme, og at du er
blevet nysgerrig for at prgve det selv. Jeg kan garantere dig, at det
er steerkt vanedannede og i den grad livsbekraeftende at arbejde
med mennesker, som - heldigvis — ikke er helt typiske. Forleden
kgrte jeg i bil med en af vores gode medarbejdere, som ogsa har
autisme. Hun sagde, at mange virksomheder undervurderer
gleeden ved at have en arbejdsidentitet. “"Hvis de kendte til denne
store glaede, sa ville de ogsa vide, at vi er stabile og gode folk”.

Lige netop denne stabilitet og engagement er kendetegnende - og
hvem gnsker ikke medarbejdere, der er stabile og engagerede?

Hos FlexFabrikken er vi kendte for at vaere godtroende; det giver
os indimellem nogle slag over fingrene, men det giver os mest af
alt muligheden for at mgde mennesker med abent sind og en stor
nysgerrighed. Det giver os unikke gjeblikke, og det er dem, som
vi gerne vil have at din virksomhed skal opleve.

Sa det er ikke raketvidenskab. Kom i gang.

Sidst vil jeg naevne, at det er i den grad blevet bevist, at virksomheder,--:.l.—.:
som seaetter initiativer i gang, hvori der findes en stgrre mening end blot
bundlinjen — det er ogsa disse wrksomheder som er her i morgen. Drop

“business as usual” - det ger ogsa din fremtidige rekrutterlng meget

nemmere. FNs Verdensmal nummer 8 bliver straks opfyldt, nar du
ansaetter en ledig med handicap, sa det kan ikke blive mere konkret.

Tak for din tid, din nysgerrighed og ikke mindst dit mod, nar du nu

beder dit lokale jobcenter om et mgde - eller ringer til os, for at hyre

en fleksjobber. »

- Henriette Friis Hgjer
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